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“Cuando un gran numero de personas conoce perfectamente qué debe hacerse
-y entiende cual es su lugar para alcanzar ese objetivo-, emerge la coherencia y su-
ceden cosas importantes”. Esta cita de Michael Fullan resume de una forma grafica
cual es su visidon sobre el mundo educativo y la permanente necesidad de mejoray
transformacion. La cita reune tres de los elementos que para el investigador canadien-
se son mas relevantes: la comunidad educativa, el sentido pedagégico y la busqueda

ordenada del cambio.

Michael Fullan, una de las figuras mas des-
tacadas del panorama educativo interna-
cional, fue profesor emérito del Ontario
Institute for Studies in Education de la Uni-
versidad de Toronto. En 2012 recibi6 la Or-
den de Canaday, desde hace casi treinta
aflos asesora a gobiernos de varios paises
en sus procesos de reforma educativa. En-
tre 1990y 2018 ha publicado decenas de li-
bros', centrados fundamentalmente en di-
namicas de cambio y liderazgo educativo.
En sus obras mas recientes agrega nuevos
componentes y reune toda su produccion
en un proyecto a escala global, que pone
en practica muchas de las ideas que ha ido
desarrollando a lo largo de su carrera. El
proyecto recibe el nombre de New Pedago-
gies for Deep Learning, conocido como Nue-
vas Pedagogias de Aprendizaje Profundo o
Red Global de Aprendizajes

Unir fuerzas

Pedagogia, tecnologia y construccion del
cambio son tres areas de conocimiento
que se han desarrollado de forma inde-

1 https://michaelfullan.ca/books/

pendiente en los ultimos afios. Michael
Fullan plantea que la verdadera revolucién
de los aprendizajes se producira cuando
estas tres fuerzas trabajen juntas.

#pregunta

¢Como crees que manejamos en San-
tillana las tres variables que plantea
Fullan: pedagogia, tecnologia y ges-
tion del cambio?

Cuando no hay condiciones creadas, ni
la pedagogia ni la tecnologia pueden, por
si solas, transformar la educacién. Del
mismo modo, no es posible proyectar al-
ternativas si no sabemos qué queremos
construir. Por lo tanto, una propuesta de
cambio educativo debe saber responder,

al menos, a estas grandes preguntas: ;qué
educacion queremos? (componente pe-
dagbgico); ;cdmo vamos a alcanzar nues-
tro objetivo? (componente de gestion del
cambio) y; ¢cdmo puede ayudar la tecnolo-
gia a profundizar y acelerar el proceso?

Las Nuevas Pedagogias de Aprendizaje
Profundo (NPAP), busca dar respuesta a
estas interrogantes, mediante un marco
para la construccion del cambio educativo
desde la practica. La Red Global de Apren-
dizajes es un espacio de reflexion sobre la
practica y un marco para la accién que nos
ofrecen un encuadre conceptual y meto-
dolégico que cada equipo docente inter-
pretay ajusta a su realidad, en dialogo con
sus colegas y con la participacion activa de
los estudiantes como protagonistas de sus
aprendizajes. No hay una Unica manera de
llevar adelante la Red Global, sino tantas
como centros educativos participantes

«Es.hora.de-quitarle la tapa.al.aprendizaje..Estd-todo.-esperando.-para
serensamblado. Sabemos.-que_-la_.combinacion correcta.de-nuestra
triada [pedagogia, tecnologia.y.conocimiento.del. cambio] ya resuena
en-los.estudiantes.y.en los.maestros-.desmotivados».(Fullan,.2012)
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Laboratorio viviente

Las Nuevas Pedagogias de Aprendizaje
Profundo (NPAP) se articulan a través de
una asociacion de profesionales de la edu-
cacion que ejercen su labor en distritos
escolares de Canada, Estados Unidos, Ho-
landa, Finlandia, Australia, Nueva Zelanda
y en alrededor de 400 centros uruguayos
de Educacion Primaria y Media.

Si bien existe un marco de trabajo, se trata
de un proyecto de investigacion-acciéon o,
como prefieren llamarlo sus creadores, un
«laboratorio viviente» pensado para que
la practica informe a la teoria y ayude a
construirla.

La premisa de partida del proyecto es que
existe una crisis global de la educacién
que trae consigo la oportunidad y la ur-
gencia de cambios. El gran desafio esta en
encontrar los mecanismos que permitan
transformar culturas de aprendizaje y ga-
rantizar su sutentabilidad.

Para Fullan, hay un grupo de condiciones
que vienen dadas y son producto de la cri-
sis del modelo educativo tradicional. Las
causas son diversas y su profundidad va-
ria no solo entre naciones, sino también al
interior de un mismo pais. Este malestar
se traduce en sistemas que expulsan a es-

tudiantes y profesores, y en una creciente
preocupacion social por el funcionamien-
to de la maquinaria educativa.

#pregunta

¢Hasta qué nivel las aspiraciones e
intereses de los alumnos seran los
elementos clave para construir solu-
ciones de aprendizaje?

Segun el marco, para construir un cambio
gue consiga hacer frente a la crisis, se ne-
cesita una nueva cultura de aprendizaje
y un plan de desarrollo de capacidades.
Esto requiere del liderazgo comprometido
de autoridades y directivos de la educa-
cion a distintos niveles y del compromiso
de la comunidad educativa en la transfor-
macion que requiere su centro educativo.

Para que esto se concrete, el consenso ge-
neralizado en torno a la necesidad de un

cambio no es suficiente. En primer lugar,
hay que definir un propdsito para dicho
cambio y con esta guia, generar las condi-
ciones para que se produzca.

En un primer nivel, tanto la habilitacion
como el compromiso de las autoridades de
la educacién son imprescindibles. A con-
tinuacion, los lideres dejan hacer, con el
objetivo de identificar, perfeccionar y dar
difusion a lo que funciona mejor. De esta
manera la direccion del cambio se invier-
te y las propuestas comienzan a surgir de
los centros educativos y de las aulas. A este
proceso, Fullan lo llama «cambio inheren-
te», ya que se produce de forma casi or-
ganica y es lo que diferencia a las NPAP de
otros procesos de cambio: «(...) es mas ra-
pido, ya que sus fundamentos son propios
a la condicion humana. Se basa en la nece-
sidad que tiene el ser humano de a) hacer
algo intrinsecamente significativo y b) ha-
cerlo socialmente (es decir, en grupo). La
metafora que capta mas de cerca la esen-
cia de este sistema dinamico es ‘contagio
positivo’» (Fullan & Langworthy, 2014b: 50).

El.aspecto.comun-en_la.enorme-mayoria.-de los.casos-es-que_los
alumnos.se.aburren, lo.que.repercute.en.la.motivacion.de.los.docentes
que.se.sienten frustrados.al.no.-alcanzar.los resultados-esperados.

Innovacion metodoldgica

03/14



Innovacion metodoldgica

# SantillanaLAB

¢Qué es el aprendizaje profundo?

El aprendizaje profundo tiene mas de cua-
tro décadas. Los investigadores suecos DIMENSIONES DEL APRENDIZAJE PROFUNDO Y HERRAMIENTAS DE IMPLEMENTACION
Ference Marton y Roger Saljo (1976) acu-
Aaron el concepto, junto con el de apren-
dizaje superficial en su teoria Student Condiciones del centro HERRAMIENTAS
Approaches to Learning.
Condiciones del sistema  Rubrica de sistema
Mas recientemente el concepto cobra nue-

va fuerza. Por un lado, asociado al Big data Condiciones del distrito - Rubrica de distrito
y al futuro de la Inteligencia artificial y, por . e e

; p o Condiciones del centro -~ Rubrica de centro
otro, a una nueva corriente pedagoglca que e NGYEE
defiende el desarrollo de una serie de com- pedagégicas alianzas

petencias que considera imprescindibles
en la actualidad. Para las NPAP: “... el apren-
dizaje profundo es el proceso de adquisi-
cién de estas seis competencias globales:
caracter, ciudadania, colaboracién, comu-
nicacion, creatividad y pensamiento critico.
Estas competencias abarcan la compasion,
la empatia, el aprendizaje socioemocional,
el espiritu emprendedor y las habilidades .
relacionadas requeridas para un alto fun- Apalancamiento
cionamiento en un universo complejo”.

Practicas pedagogicas

Nuevas alianzas L L
RUbrica de disefio

Ambientes de aprendizaje

Apalancamiento digital

Aprendizaje
profundo
6C

6C —~ Progresiones de aprendizaje

Ambientes de El marco ubica las seis competencias clave (creatividad, comunica-

aprendizaje cién, colaboracion, pensamiento critico, caracter y ciudadania) en el
corazon del modelo que es acompafiado por las capacidades para
el trabajo organizadas en cuatro dimensiones (primer anillo) y los

digital

Para alcanzarlo, el proyecto pone en marcha tres niveles para la gestion del cambio (anillo exterior).

dos grandes lineas de accion simultaneas:

Gestion del cambio para la generacién de Cada una de las tres zonas de la Figura 1 cuenta con herramientas
condiciones a tres niveles -sistema, distrito especificas*. En todos los casos se trata de rdbricas, con sus dimen-
(regién ojurisdiccién) y centro educativo- y Condiciones del sistema Condiciones del distrito siones, niveles y descriptores. Para sacar el maximo partido de las

. . herramientas, el marco ofrece una metodologia propia.
desarrollo de capacidades para el trabajo &1 prop

e_n cuatro dimensiones (Pra.Ctlcas pedago- * Disponibles en: http://redglobal.edu.uy/language/es/kit-basico/.
gicas, alianzas de aprendizaje, entornos de (Gréfico adaptado de Fullan & Quinn & McEachen, 2018) Consultado el 4 de abril de 2018.

aprendizaje y apalancamiento digital). 04/14
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Crear las condiciones adecuadas

¢Como se implementan las Nuevas Peda-

gogias de Aprendizaje Profundo? Principal- MODELO METODOLOGICO: CICLO DE INVESTIGACION COLABORATIVA.
mente a través de la propuesta metodo-
l6gica denominada Ciclo de Investigacion CREACION DE CONDICIONES
Colaborativa que se organiza en cuatro
fases: evaluar, diseflar, implementar y re- — o : : ,
flexionar. La misma metodologl'a en inte- Disefar > se disefian acciones para avanzar a un nivel superior
raccién con distintas herramientas, se uti- | bhsEREIE Sl S SRS IEERES

liza para la creacién de condiciones y para Reflexionar > se vuelve a aplicar la rdbrica

el disefio de actividades.

Evaluar > se aplica la rdbrica que corresponda (sistema, distrito o centro)

Michael Fullan plantea que el primer ele-
mento esencial para implantar un cambio
de modelo debe ser la creacion de las con-

Q

diciones adecuadas para el aprendizaje Z
profundo. Lo mas original de las NPAP es — i

la identificacién y combinacion de una serie — » » »

de componentes, pensados para generar — .

las condiciones organizacionales que per- 1l

mitan transformar las practicas escolares.

En 2011, Fullan publico Choosing the wrong
drivers for whole system reform (Fullan, EVALUAR DISENAR IMPLEMENTAR REFLEXIONAR
2011). En este libro identificaba cuatro
practicas recurrentes, implementadas por
algunos Estados para impulsar cambios
en la educacién, que para él son equivo-

cadas: DISENO DE ACTIVIDADES
o . . Evaluar > se aplican una o varias Progresiones de aprendizaje
Rendicion de cuentas punitiva bajo el for- Disefiar > se disefia en base al protocolo y a la Rubrica de disefio

mato de evaluaciones externas que termi- Implementar > se desarrolla la actividad de aprendizaje

gar:j confé)rmando rankings de centrosy (Gréfico adaptado de Fullan & Quinn & McEachen, 2018) Reflexionar > al finalizar, se vuelven a aplicar las progresiones y la Rubrica de disefio
e docentes.
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Otro impulsor incorrecto, que suele actuar
junto al anterior, es promover la calidad
individual mediante premios y reconoci-
mientos para los docentes cuyos alumnos
obtengan los mejores resultados en las
pruebas estandarizadas.

También le dedica un apartado a la tec-
nologia. Sefiala que desde la aparicion del
primer laptop hace unos 40 afios «la tec-
nologia le ha estado ganando la carrera a
la pedagogia; es decir, la tecnologia mejo-
ra 'y mejora, mientras que la instruccién
no» (Fullan, 2011: 15). De alguna manera,
esto llevd a la conclusién de que una in-
yeccion de tecnologia haria mejorar a la
educacién, pero esto no sucedié. Por lo
tanto, sefiala que no existen evidencias
suficientes para afirmar que la tecnolo-
gia es la puerta de acceso para un cambio
sustentable.

Fragmentado vs. sistémico es la Ultima di-
cotomia que analiza. En este caso se re-
fiere a la tendencia de generar proyectos
aislados (politicas ad hoc), de arriba hacia
abajo, con el objetivo de resolver proble-
mas puntuales que generan confusiéony
sobrecarga. Para Fullan, es mejor crear
condiciones sistémicas y que los centros
desarrollen las acciones particulares que
demanda su realidad.

En resumen, para Fullan «el desarrollo de
capacidades, el trabajo en grupo y una pe-
dagogia profunda -acelerada por la tecno-
logia-, son procesos que requieren todas
las escuelas que busquen la mejora de sus
practicas. (...) En los paises que construye-
ron transformaciones exitosas, existe la
creencia absoluta de que una educacién
de calidad para todos es crucial para su fu-
turo (OCDE, 2011). Estos paises afrontaron
el problema desde el convencimiento de
que todo el mundo debe ser parte de la
soluciony.

#pregunta

¢Qué solucién editorial se puede de-
sarrollar para fomentar y/o acompa-
Aar una cultura del cambio?

Tras haber identificado lo que para él
esta equivocado, en 2016 publica, junto a
Joanne Quinn, un libro titulado Coheren-
cia. Los impulsores correctos en accion para

escuelas, distritos y sistemas (Fullan vy
Quinn, 2015) en el que retoman los im-
pulsores incorrectos, los confrontan con
los correctos y proponen un marco para
su desarrollo. Estos impulsores trabajan
juntos y articulados bajo un liderazgo dis-
tribuido en todos los niveles: sistema, dis-
trito y centro educativo.

Punicién vs construccion.

Frente a la rendicién de cuentas punitiva
(impulsor incorrecto), Fullan y Quinn pro-
ponen la construccién de capacidades (for-
macion). Es decir, plantean la necesidad
de desarrollar calidad grupal, buscando
generar el cambio a partir de la colabora-
cion y la construccion colectiva, encarna-
da por docentes unidos por el imperativo
moral de cambiar la educacién. Asimismo,
proponen fortalecer los mecanismos de
evaluacion interna que contribuyan a que
el cuerpo docente, y la comunidad que in-
tegra, se sientan responsables por el pro-
yecto educativos que impulsan. En mu-
chos sentidos, esto equivale a establecer
las condiciones para que los individuos y
el grupo se rindan cuentas a si mismos.

Innovacion metodoldgica
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La cultura.-de colaboracion-es.una fuerza.-dindmica.-que-utiliza
relaciones.y.conocimientos.compartidos.-para.promover.el.cambio.

Competencia vs colaboracion.

La alternativa al problema del desarro-
llo de calidad individual promoviendo la
competencia mediante estimulos exter-
nos (impulsor incorrecto), es el cultivo de
culturas de colaboracién. No se trata solo
de crear un lugar donde la gente se sien-
ta bien, sino de cultivar la pericia de todos
para focalizarse en un propdésito colectivo.

Este impulsor tiene un precedente en otra
obra de Fullan, escrita en colaboracién
con Andy Hardgraves y que merece un
breve paréntesis: Capital profesional: trans-
formando la ensefianza en todas las escue-
las (Andy Hargreaves and Michael Fullan,
2012). Ya desde el titulo se anuncia que la
clave para la transformacion es el poder
del capital profesional, definido como la
sintesis del capital humano, social y de-
cisorio de la profesion docente. Para los
autores, en el desarrollo de esos tres com-
ponentes esta la respuesta a la siguiente
pregunta: ;como pueden los educadores
convertirse en una fuerza para el cambio
que beneficie a todos los individuos y a la
sociedad? Ademas, analizan criticamente

las reformas de varios paises y coinciden
en seflalar que una de las estrategias mas
eficaces es mejorar la profesion docente.
En resumen, el acento esta puesto en la
profesion y no en el profesional aislado;
en la colaboracién entre colegas y no en
la competencia entre centros; en la fuerza
de la comunidad y no en las soluciones ilu-
minadas que se imponen de arriba hacia
abajo.

Tecnologia vs profundidad.

Volviendo a Coherencia, el impulsor co-
rrecto que los autores contraponen a la
tecnologia es el desarrollo del aprendizaje
profundo y sugieren que los docentes se
focalicen en la pedagogia para definir con
sus alumnos la mejor forma de integrar
tecnologia:

«La ciencia cognitiva y la investigacion so-
bre el aprendizaje -como Visible Learning
for Teachers de John Hattie (2012)- nos
han dado las herramientas para hacer del
aprendizaje algo efectivo. Al mismo tiem-
po tenemos ideas sobre cémo usar lo di-
gital para acelerar el aprendizaje. En re-

sumen, se entrecruzan la pedagogia y lo
digital para abrir nuevas formas radicales
de participacion y aprendizaje mas pro-
fundo (Fullan & Quinn, 2016: 98)».

Fragmentacion vs focalizacion.

Por ultimo, frente a la fragmentacién que
provocan las politicas ad hoc y la conse-
cuente sobrecarga en el trabajo docente,
Fullan y Quinn hablan de focalizacién de la
direccién:

«Es necesario establecer una direccion
focalizada que involucre a todos con un
propdsito moral compartido, un peque-
Ao numero de metas, una estrategia clara
para lograrlas y un liderazgo para el cam-
bio que aliente a la accion (Fullan & Quinn,
2016: 62)».

Los impulsores en las NPAP
Los cuatro impulsores correctos desarro-
llados en Coherencia, se relacionan con la
creacion de condiciones adecuadas ya que
estan presentes en las rubricas para con-
seguirlo. Veamos un ejemplo:

La primera dimensiéon de la Rubrica de
centro? se llama Vision y objetivos. En el
descriptor del nivel mas bajo, «Evidencia
limitada», se puede leer: «Los objetivos del

Innovacion metodoldgica

aprendizaje profundo en esta etapa son
inexistentes, ambiguos o “perdidos” en-
tre una multitud de otros objetivos». Por
su parte, en el nivel «KAvanzado», esto es
lo que dice el descriptor: «Hay un propo-
sito moral claro compartido y un pequeio
numero de objetivos ambiciosos, todos
claramente enfocados en el aprendizaje
profundow». Si el centro se encuentra en el
nivel 1 (no ha construido una visiéon o di-
reccion focalizada), el marco propone que,
mediante el Ciclo de Investigacién Colabo-
rativa se vayan implementando las accio-
nes disefiadas que permitan avanzar has-
ta el Ultimo nivel. La misma légica se aplica
en todas las dimensiones de las tres rabri-
cas de generacion de condiciones.

En definitiva, las rubricas de condiciones
son herramientas para crear planes de ac-
cidn que, junto a un liderazgo distribuido y
Ciclos de Investigacién Colaborativa, con-
sigan crear las condiciones para el cam-
bio que el sistema, el distrito y los centros
buscan construir.

2 Disponible en: http://redglobal.edu.uy/wp-content/
uploads/2018/01/RGA-ru%CC%81brica-de-centro.pdf.
Consultado el 4 de abril de 2018.
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Crear las actividades adecuadas

La segunda linea que articula el desarro-
llo de experiencias de aprendizaje profun-
do se centra en la ceracidon de actividades
adecuadas. Esta linea de accion se relacio-
na con la propuesta pedagdgica del mar-
co. Existen varias formas de abordar este
punto, pero elegimos basarnos en los cua-
tro pilares pedagdgicos del aprendizaje
profundo (grafico de la pagina 4):

Asociaciones de aprendizaje.

Para el marco, las nuevas asociaciones
suponen reformular la relacién docen-
te-alumno, para que los estudiantes ten-
gan una voz legitima en la toma de deci-
siones, aprendan a usarla eficazmente y se
conviertan en lideres de su propio apren-
dizaje. Para conseguirlo, los alumnos se
convierten en co-disefiadores, conectando
el aprendizaje con la vida real y sus aspira-
ciones; algo que, sumado a la inclusion de
audiencias auténticas y ampliadas para sus

producciones, aporta un proposito que va
mucho mas alla de aprobar examenes que
tienen por objetivo colmar las expectativas
de un Unico destinatario: el docente.

En este esquema, la retroalimentacién co-
bra un papel fundamental. Se sostiene en
objetivos explicitados antes de comenzar
el trabajo, que incluyen metas de logro
personales de cada estudiante y la posi-
bilidad de auto y co-evaluarse. En defini-
tiva, se persigue la metacognicion e incre-
mentar el compromiso con su proceso de
aprendizaje.

Al mismo tiempo, las nuevas asociaciones
suponen una estrategia de ensefianza que
redefine el rol docente. El investigador
australiano John Hattie (2011) lo describe
con claridad y caracteriza dos estrategias
qgue han influido en el proyecto: el docente
facilitador y el docente activador.

John_ Hattie-plantea.dos-roles.-del profesor: facilitador.(promueve.la
resolucion.de problemas.-con-bajo.impacto-en-elaprendizaje-).y el
activador-(alumnos.y.docentes-aprenden.unos-de.otros -maximo

impacto-=).

Establece metas
desafiantes, criterios
claros y tareas que
creany aplican
conocimiento.

Maneja un repertorio
variado de practicas
pedagdgicas.

Retroalimentan el
trabajo de los alumnos
para activarles,
motivarles y hacerles
progresar.

Constructor
de cultura

Marca nomas de
confianza y asuncién
de riesgos. Acepta los
errores.

Desarrolla los intereses
de los alumnosy
co-disefa con ellos

su aprendizaje.

Cultiva entornos
de aprendizaje que
ayudan al alumno
a perseverar,
autocontrolarse y
sentirse valorados

(Adaptado de Fullan & Quinn & McEachen, 2018: 67).

Innovacion metodoldgica

Colaborador

Conecta
significativamente
con estudiantes,
familia y comunidad.

Se compromete con
sus compaferos y
colabora con ellos.

Desarrollay comparte
el conocimiento.
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Entornos de aprendizaje.

Para el marco, el entorno tiene una in-
fluencia directa en los aprendizajes, capaz
de liberar el potencial tanto de adultos
como de estudiantes. Ademas, el disefio
de espacios fisicos y virtuales optimizan
la adquisicion de las seis competencias
que conforman el aprendizaje profundo.
El ambiente influye en nuestro estado de
animo, en nuestra concentracion y condi-
ciona e informa sobre el tipo de trabajo
que se realiza en el aula.

Los entornos fisicos y virtuales deben con-
tribuir con:

Estudiantes activos, que realizan investi-
gaciones y no aceptan pasivamente las
explicaciones de su docente.

Preguntas valoradas por encima de las
respuestas, donde el proceso de apren-
der, descubrir y comunicar es tan impor-
tante como el resultado final.

Diferentes enfoques de ensefianza,
adaptados a las necesidades e intereses
de los estudiantes, que son estimulados
a ir un paso mas alla en su curiosidad y
resultados esperados.

Conexiones explicitas a la aplicacion del
conocimiento en el mundo real.

Promover la colaboracion.

Una evaluacion situada, transparente y
auténtica, que involucre al estudiante y
le brinde herramientas para regular su
proceso.

#pregunta

;Ofrecer soluciones editoriales inno-
vadores a centros que no han trans-
formado su cultura de ensefianza es
un riesgo o una oportunidad?

Apalancamiento digital.

Contemporaneo a la crisis educativa, el
creciente acceso digital ofrece la posibili-
dad de generar experiencias de aprendi-
zaje nuevas, que sean una alternativa a las
pedagogias centradas en la retencién de
informacién. En el esquema de las NPAP,
la tecnologia multiplica y diversifica las
oportunidades de acceso y produccién
de conocimiento. Por eso eligen hablar
de apalancamiento digital y del rol que la
tecnologia puede ocupar en el proceso de
aprendizaje: descubrir y dominar el cono-
cimiento de nuevos contenidos. Aprender
de forma conectada, colaborativa. Crear
nuevos conocimientos. Utilizar los nuevos
conocimientos con publicos auténticos
para fines reales. Fortalecer la capacidad
de los docentes para poner a los estu-
diantes a cargo del control del proceso de

Innovacion metodoldgica

AlLmarco-no-le.interesa-discutir las-posibilidades-de-la-tecnologia
emergente.del momento,.sino-el rol.que.lo.digital puede.desempeinar

enla.mejora.delos.aprendizajes.

aprendizaje, acelerando la autonomia del
alumno.

Practicas pedagégicas.

Son una alternativa a los formatos tradi-
cionales que plantean desafios conecta-
dos con larealidad y buscan desarrollar las
seis competencias del aprendizaje profun-
do. Para el marco, este tipo de propuestas
son “la fusion de las practicas pedagoégicas
mas efectivas con practicas innovadoras
emergentes. Juntas deben fomentar la
creacion y la aplicacién de nuevas ideas y
de conocimiento para la vida real” (Fullan
& Quinn & McEachen, 2018: 84).

Las NPAP cuentan con un modelo para
la creacion de actividades de aprendiza-
je profundo. Tanto para su disefio como
para su implementacion, se basan en el Ci-
clo de Investigacion Colaborativa. Duran-
te la planificacion, los docentes disefiany
co-disefian con sus alumnos una actividad
en cuatro fases: evaluar, disefar, imple-
mentar y reflexionar. Para su resolucién,
los estudiantes atraviesan las fases con el
objetivo de presentar una solucién al de-
safio planteado. Los puntos de contacto
con el aprendizaje basado en problemas
y con otras metodologias activas son mas

gue obvios. La diferencia fundamental es
que estas actividades, ademas de desa-
rrollar al menos una de las 6C, prestan
especial atencion a los 4 pilares del com-
ponente pedagdgico: alianzas, ambientes,
practicas y apalancamiento digital®.

Las actividades de aprendizaje profundo
(al igual que el aprendizaje basado en fe-
ndmenos de Finlandia) son la manifesta-
cion de una propuesta pedagogica mas
amplia, que reconoce que los modelos de
aprendizaje estan evolucionando y que los
profesores necesitan un extenso reperto-
rio de practicas ya conocidas e innovado-
ras. Dicho repertorio es el resultado de la
fusion de practicas comprobadas, como el
aprendizaje por indagacion o el aprendiza-
je cooperativo; con practicas innovadoras
emergentes, como el gaming o el pensa-
miento computacional.

3 El Protocolo de disefio esta disponible en:
http://redglobal.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/
RGA-protocolo-de-disen%CC%830.pdf.

Consultado el 4 de abril de 2018

4 La Rubrica de disefio esta disponible en:
http://redglobal.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/
RGA-ru%CC%81brica-de-disen%CC%830.pdf.
Consultado el 4 de abril de 2018.
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EL AULA COMO NATURALEZA EN LA ESCUELA
TECNICA GUICHON / PAYSANDU - URUGUAY

Este proyecto de centro trabaja los elemen-
tos del aprendizaje profundo abordando
todas las asignaturas del curso, apostando
por el desarrollo del pensamiento critico y
la comunicacion, y apalancandose en solu-
ciones digitales como herramientas de co-
municacion, audio e Internet.

Este proyecto simple, pero con la comple-
jidad necesaria como para involucrar a un
equipo de docentes, estudiantes y familia-
res, permite utilizar diferentes ambientes
de aprendizaje y el acceso a distintas tec-
nologias a partir del uso de filmadoras, gra-
badoras y drones para el registro de ima-
genes aéreas, vy libros digitales en los que
se deja constancia de la identificacion de
especies de animales y plantas.

Tal como conto el profesor y referente
Ceibal en la Escuela Técnica de Guichon,
Danny Silveira, las actividades especificas
que tienen que ver con el campamento
son dos: la planificacion y organizacion, y
la ejecucion del campamento. Los traba-
jos comienzan cuando los docentes esta-
blecen los equipos y el adulto referente.
“En ese momento cada equipo tiene que

distribuirse el equipamiento. Segun la dis-
ponibilidad y a partir de un listado de in-
sumos, cada estudiante se hace responsa-
ble de aportar elementos. Alguno lleva una
carpa; otro, enseres de cocina; otros, ele-
mentos de limpieza, etc.”, apuntd el profe-
sor. Lo que queda claro desde el principio
es que nadie puede fallar, porque afecta al
equipo.

Los campamentos se realizan en el Area
Protegida Montes del Queguay, zona con
una destacada riqueza ambiental, en la que
confluyen varios puntos de interés histori-
co, arqueologico y patrimonial. Este entor-
no se aprovecha para identificar especies
de flora y faunay aguellas que sirven como
sensores ambientales, detectar habitat de
especies particulares, realizar herbarios
y recolectar muestras, monitorear traba-
jos de investigacion, introducir conceptos
ambientales y de rescate de elementos ar-
queolégicos -alentando siempre la espe-
ranza de acceder a alguno de valor histori-
co-. Al caer la tarde, el canto, los bailes y los
juegos frente al fogdbn son un punto fuerte.
Los docentes observan y registran resulta-
dos en un librillo anual.

Este proyecto de centro trabaja los elemen-
tos del aprendizaje profundo abordando
todas las asignaturas del curso, apostando
por el desarrollo de la colaboracion y el ca-
racter, y apalancandose en soluciones digi-
tales como herramientas camaras de video,
dronesy libros digitales.

Innovacion metodoldgica
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Conclusion

Para las NPAP, el cambio educativo no es
una cuestién exclusivamente pedagogica
y/o tecnolégica. Para que estos dos com-
ponentes puedan desarrollarse, es preciso
generar condiciones en la cultura de en-
sefianza y aprendizaje de los centros y del
sistema.

A nivel de mercado, existe una demanda
en materia de innovaciéon que va en au-
mento, que no viene acompafada, nece-
sariamente, de los modelos de trabajo
gue proponen los nuevos productos edi-
toriales. El desafio editorial consiste en dar
respuesta a las necesidades reales de los
colegios (lo que todavia son), sin descuidar
las demandas aspiracionales (lo que dicen
0 quieren ser).

#pregunta

;Qué desafios como editorial afron-
tariamos si creciese la autonomia
curricular de los centros y la perso-
nalizacién del aprendizaje?

LA EMISORA

DEL LICEO 1

DE SAN CARLOS /
MALDONADO -
URUGUAY.

“Laradio es una gran oportunidad para des-
estructurar el aula y llevar conocimientos
a la practica. Aca enfrentamos cosas nue-
vas, codigos de comunicacion, trabajo en
equipo, herramientas que nos sirven para
la vida en general”, sostiene Victoria Pérez
(15), miembro del plantel de 10 estudiantes
gue generan los contenidos de la 90.9 FM,
emisora del Liceo 1 de San Carlos. Junto
con Soffa Palacio (16) conduce LiteCuento,
programa en que analiza textos con base
en lo aprendido en clase. “Aportamos opi-
niones y analizamos recursos literarios que
ayudan a entender la tematica de la obra
en general”, amplia.

A su lado el profesor Guillermo Ferrari
asiente. Dicta clases de Biologia y tiene casi
20 afios de ex-periencia como operador de
radio: es quien comanda al plantel de ado-
lescentes y los gufa en sus roles dentro de
la emisora. Asegura que varios estudiantes
han logrado un nivel de aprendizaje supe-
rior al de algunas radios comerciales y no
oculta su orgullo por el nivel del semillero
de comunicadores y técnicos. Los estudian-
tes se prepararon durante el afio lectivo

Innovacion metodoldgica

en talleres dictados por Ferrari con horas
del Espacio Curricular Abierto (ECA), a falta
de horas de coordinacion que esperan se
creenen 2017.

“iHubo 190 inscritos! Chicos de 12 a 18
afios interesados en aprender sobre Co-
municacion de forma mas que practica”, re-
cuerda el profesor. “Ponemos énfasis en los
valores, la responsabilidad, el cumplimiento
de horarios, el trabajo en equipo, el papel
social de los comunicadores, cuestiones éti-
cas para el ejercicio del oficio. Son valores
que se aplican en nuestra vida cotidiana, no
solo la académica”, afiade el profesor.

Este proyecto de centro trabaja los elemen-
tos del aprendizaje profundo abordando
todas las asignaturas del curso, apostando
por el desarrollo del pensamiento critico y
la comunicacion, y apalancandose en solu-
ciones digitales como herramientas de co-
municacion, audio e Internet.
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