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Liderazgo | El Rol del | Aprendizaj | Liderazgo

y Covid-19 | Director | e Profundo] atento al
Matiz




Aprendizaje hibrido remoto
UN ARTICULO SOBRE H. CAMBIO DE PARADIGMA EN LA EDUCACION

Educacion Reinventada:

H futuro del aprendizaje

¢ Como podria ser el
futuro del aprendizaje?

m Microsoft

https://aka.ms/HybridLearningPaper



Educacion Reinventada: El Futuro del Aprendizaje

Dividimos las estrategias en tres fases

Fase 1

Interrupcion Transicion a la Reinventando el

Cambio al Reapertura de las Aprendizaje
Aprendizaje Remoto Escuelas

Crear un sistema
Navegar por las zonas Administrar las hibrido de aprendizaje
de interrupcion: estructuras, procesos y profundo que sea agil,
Inestable - Aprendizaje - decisiones necesarias innovador y se centre
Crecimiento para reabrir las en el futuro.

escuelas.




Navegar por la

Interrupcion

INDIVIDUOS

¢Como me conecto?

¢Qué contenido ensefare?
¢Qué herramientas,
plataformas, estrategias
debo usar?

¢Coémo puedo lidiar con
tantos recursos?

ZONA INESTABLE

SISTEMAS

¢Cémo haremos para:
-Proporcionar acceso ala
tecnologia?

-Proporcionar conectividad?
-Manejar la comida con
seguridad?

-Proporcionar contenido
para el aprendizaje?
-Manejar la comunicacion?

¢Como les esta yendo a mis
alumnos?

¢Como podemos conectarnos mejor?
¢Qué vale la pena aprender?

¢Como disenaré el aprendizaje para
gue los involucre mas?

¢Como equilibro la experiencia con y
sin pantalla?

¢Como evaluare el aprendizaje y el
bienestar?

ZONA DE APRENDIZAXE

¢Como haremos para:
-Proporcionar continuidad
académica del aprendizaje?
-Apoyar alos alumnos que
carecen de habilidades
independientes de aprendizaje?
-Proporcionar continuidad e
integridad de evaluacion?
-Apoyar a los padres para que
apoyen a los estudiantes?
-Atender el bienestar de
alumnosy maestros?

¢Quién esta aprendiendo?
¢Quién la esta luchando?
¢Qué habilidades ayudan mas
a mis alumnos?

¢Como pueden desarrollar
esas habilidades?

¢Como les aseguro el
bienestar y el aprendizaje?

ZONA DE CRECIMIENTO

¢Cémo haremos para:
-Asegurar el bienestar?
-Proporcionar aprendizaje de
calidad?

-Usar un modelo hibrido que
combine lo mejor del
aprendizaje remoto y presencial?
-Cambiar de los digital como
entrega a la conectividad?
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El Futuro esta en Juego

ldeas

. Acumuladas: EREICUE
La Educacion

Estancada

Buenasy de la
Malas Década
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Pocas Mejoras desde 2000 (e incluso antes)

Interés decreciente en la escolarizacion tradicional

JOvenes entre 15-19 y 20-24 a la deriva
(tan sélo uno de muchos grupos)

Aumento en la ansiedad y estrés para todos los grupos, incluso
aquellos con alto desempefio




TRANSFORMAR SISTEMAS: LAS FUERZAS CORRECTAS

Creacion de Capacidades

Rendicion de cuentas externa

Trabajo colaborativo

Calidad individual de maestros vy lideres
escolares

Pedagogia

Tecnologia

Sistemicidad

Estrategias fragmentadas
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Magnitud del Efecto

Establecer metas y expectativas

Gestionar recursos estratégicamente

Asegurar calidad en |la ensenanza

Liderar y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los maestros

Asegurar un ambiente ordenado y seguro




ANDY HARGREAVES
MICHAEL FULLAN

PROFESSIONAL
CAPITAL

Transforming Teaching

In Every School

L CAPITAL PROFESIONAL
=S FUNCION DE:

»Capital Humano
»Capital Social

»Capital Decisorio



Culturas
Direccion | |de

enfocada | | colaboracién

Liderazgo

Asegurar
la rendicién | Profundizar el




Coherencia...

La comprension profunda
y compartida sobre la
naturaleza del trabajo.




El Alineamiento es Racional
La Coherencia es Emocional



DIRECCION ENFOCADA

Impulsada por un

proposito compartido
Metas que Impactan
Claridad de la Estrategia
Liderazgo para el Cambio




Proposito Moral 2020

El propdsito moral antiguo era ‘mejorar los resultados y cerrar las
brechas’ en lecto-escritura, matematicas y graduacion de la
preparatoria.

¢ Cual crees tu que debiera ser el nuevo proposito moral
para 2020 y en adelante?




CULTURADS DE
COLABORACION

Cultura de crecimiento

Liderazgo para el aprendizaje
Creacion de capacidad
Trabajo colaborativo




Factores con impacto en el logro académico

Eficacia colectiva de los maestros, magnitud del efecto:
1.57

(magnitud del efecto del resto de los factores:
0.29-0.65)

—The Power of Collective Efficacy, Jenni Donohoo, John Hattie, & Rachel Eells, Educational Leadership, March 2018
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Eficacia Colectiva

» Creencia compartida en la capacidad conjunta para producir
resultados

> El insumo principal es la ‘evidencia de impacto’

» Cultura de colaboracidon para implementar estrategias de alto
rendimiento

» Los lideres participan en colaboracion frecuente y especifica

—Hattie, 2017






Pasar de la Colaboracion Profesional al Profesionalismo

Colaborativo

DE A

Hablar o Actuar Hablar Y Actuar
Metas de Logro Estrechas Aprendizaje con Sentido y Propodsito
Reuniones Episddicas Culturas Arraigadas
Impuesta Administrativamente Liderado por los Maestros
Comoda o Artificial Respetuoso y Genuino

Conversacion Dialogo
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Para los Estudiantes Con los Estudiantes

—Hargreaves & O'Connor, 2018



Nuevas Pedagogias para el
Aprendizaje Profundo
Alianza Global de Innovacion

@NewPedagogies
#NPDL

= _,/ A GLOBAL PARTNERSHIP




Competencias Globales del Aprendizaje Profundo—6 C

CREATIVIDAD

Tener una ‘vision emprendedora’ para
oportunidades econdmicas y sociales, haciendo
las preguntas de consulta adecuadas para generar
ideas novedosas y el liderazgo para convertir
esas ideas en acciones.

COMUNICACION

Comunicarse efectivamente con una variedad de
estilos, modalidades y herramientas (incluyendo
herramientas digitales) disefadas para un
variedad de audiencias.

CIUDADANIA

Pensando como ciudadanos del mundo, tomando en
cuenta los problemas mundiales, basado en un
profundo conocimiento de los diversos valores, con
un interés genuino para resolver problemas
complejos y ambiguos de la vida real que afectan la
sostenibilidad humana y ambiental.

00

®

PENSAMIENTO CRITICO

Evaluar criticamente la informacién y los
argumentos, identificando patrones y conexiones,
desarrollando un conocimiento significativo y
aplicandolo al mundo real.

COLABORACION

Trabajando independientemente y sinérgicamente en
equipos, con fuertes habilidades interpersonales y de
trabajo en equipo, incluyendo una gestion eficaz de las
dindmicas y los retos del equipo, tomando decisiones
retadoras sustanciales en conjunto y aprendiendo a
contribuir al aprendizaje de los demas.

CARACTER

Aprendiendo para realmente aprender, armados con
los rasgos esenciales del caracter: coraje, tenacidad,
perseverancia y capacidad de recuperacion; vy la
capacidad de hacer del aprendizaje una parte integral
de la vida.



Los Cuatro Pilares
del Aprendizaje
Profundo

Aprendizaje

Profundo

Fomentan el Aprendizaje
Profundo

Precision sin prescripcion




Nuevas Pedagogias de Aprendizaje

Claridad en los objetivos de Aprendizaje

(6 C)
+

Precision de Pedagogias
Aprendiza

(4 elementos) . b

==

Trabajo Colaborativo
(Ciclo de investigacion)

New Pedagogies for

Deep Learning

AGLOBAL PARTN ERSHIP



Rendicion de Cuentas

» Rendicion de Cuentas Interna
(especifica, transparente, libre de juicios)

» Rendicion de Cuentas Externa




2017: Acceso a PC por grupo WP, Plan ceibal
de edad y quintiles de ingresos

Percentage of people across the country
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Superficialidad vs Atencion al Matiz

» Los lideres superficiales tratan los problemas como
asunto "técnico" - si tan solo podemos encontrar los

Pasos correctos a segulr...

» Los lideres atentos al matiz trabajan con "principios de

accion" clave que conducen a acciones ajustab

» Convertirse en un buen lider atento al matiz rec

€S

ulere

de accion selectiva de inmersion (en el contexto en
que se trabaja).




Liderez con Matiz

Ser Experto
y Aprendiz

(Segun se
requiera)

—Martin y Osberg,



“Liderazgo es aceptar‘
la responsabilidad de
ayudar a otros a

alcanzar un propdsito
comun en condiciones
de incertidumbre.”

—Marshall Ganz






desaptitan:



El verdadero cambio
ocurre (o no)
entre sesiones




u trabajo como lider es tener |
razon al final de la reunion, no
al principio de la reunion.

Lo que te corresponde es
ponderar todos los hechos, todas
las opiniones... porque a final de
cuentas se te juzgara en funcion
de si la decision tomada fue
buena, no en funcion de si fuiste
tu verdaderoque tuvo la idea
primero
(Bryant, 2013) p. 16



Proposito Compartido

* No puede haber progreso

= b= 2 sin unidad de proposito y
{v Q%%:&k accion, lo cual involucra un
A amSs proceso en el que:
 \ ﬁﬁ 3 ‘ continuamente se integran
- DU 4 el sentido colectivo de

propodsito y la capacidad
iIndividual y colectiva para la
mejora (p. 42)
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Routledge Leading Change Series LI B E R AR GRANO DE SAL*
EL APRENDIZAJE

SANTIAGO RINCON-GALLARDO

LIBERATING LEARNING
EDUCATIONAL CHANGE

AS SOCIAL MOVEMENT

EL CAMBIO EDUCATIVD
COMO MOVIMIENTO SOCIAL

y @SRinconGallardo

RinconGallardoSantiago.academia.edu



GESTION CIENTIFICA MOVIMIENTO SOCIAL

LIDERAZGO jerarquico en red,
distribuido
V ALORES productividad aprendizaje
CENTRALES eficiencia eficacia
control democracia
PRACTICAS prescripcion diadlogo
FUNDAMENTAL Ordenes reflexion colectiva
ES
MECANISMO incentivos externos\ motivacion intrinseca
DE OPERACION recursos inventiva
POSTURA incrementalismo innovacion radical
FRENTE AL estabilidad enovacion cultural
CAMBIO

Rincén-Gallardo (2019)



Cultivar el Liderazgo Atento al

1. Ver bajo la superficie/ promover la autonomia interconectada

. Buscar un conocimiento profundo del contexto
(Entrar a un nuevo contexto te deshabilita automaticamente)

. Ser aprendiz y experto en la misma medida, especialmente al construir
equipos.

. Impulsa el cambio a través del desarrollo continuo de:
determinacion conjunta (unidad de proposito), adaptabilidad, y cultura
basada en la responsabilidad compartida
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Aprendizaje Profundo

Joanne McEacF

A JOINT PUBLICATION
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